
           

 

 

 

 

 

SPRAWOZDANIE  FINANSOWE 

 

ZA ROK 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rogoźno,  31 marca 2026 roku 

 

 



2 
 

SPRAWOZDANIE FINANSOWE 

 

Zarządu Administracyjnego Mienia Komunalnego w Rogoźnie 

Samorządowego Zakładu Budżetowego Gminy Rogoźno 

za rok 2025                                        

 

 

 

I. ZASOBY LOKALOWE 

 

1. Lokale mieszkalne 

 

Ilość administrowanych budynków mieszkalnych    -  33 

Ilość administrowanych mieszkań     - 336  (14 908,58 m
2
) 

W tym: 

- mieszkania w budynkach administrowanych przez ZAMK   - 156   ( 6 524,86 m
2
)  

- mieszkania w budynkach administrowanych przez wspólnoty     - 180   ( 8 383,72 m
2
) 

Udział Gminy Rogoźno: 

- wspólnoty z udziałem gminy do 30%   18,99% 

- wspólnoty z udziałem gminy od 30% - 50%  27,81% 

- wspólnoty z udziałem gminy od 50% - 70%  29,69% 

- wspólnoty z udziałem gminy powyżej - 70%  23,51% 

Status mieszkań: 

 - mieszkania wykupione       -     1        ( 57,74 m
2
) 

 - mieszkania komunalne       - 335  (14 850,84 m
2
) 

2. Lokale użytkowe 

 

 Liczba lokali użytkowych oczynszowanych                            -   22    (1 292,03 m
2
)  

   

3. Pomieszczenia gospodarcze               -   57   ( 1 945,34 m
2
) 
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II. PRZYCHODY 

 

Przychody zaplanowano na kwotę 3 402 861,63 zł /zał. 3/  ich wykonanie  

wyniosło 3 142 323,99 zł, co stanowi  92,34%  założeń planu. 

Przychody z najmu lokali użytkowych wykonane zostały na poziomie 81,83% 

zaplanowanych przychodów. Zgodnie   ze   stanem   na   koniec 2025 roku, na   ogólną  

liczbę  22  lokali   użytkowych  oczynszowanych,  9 było wykorzystywanych  

na działalność związaną ze służbą zdrowia.  

Przychody z najmu lokali mieszkalnych /zał.3/ wykonane zostały w wysokości 

90,88% przychodów zaplanowanych i stanowią one największą wartość  

w przychodach zakładu budżetowego.     

Znaczący wzrost w stosunku do planu wystąpił w pozyskanych odsetkach, który 

wyniósł 164,91%. 

 

III. KOSZTY 

 

W planie koszty wynosiły 3 402 861,63 zł /zał.4/ zostały wykonane  w kwocie  

3 142 323,99 zł, co oznacza realizację planu w wysokości 92,34%.  

Uzyskane przychody w 2025 roku pozwoliły przeznaczyć na konserwacje i remonty 

kwotę 589 577,60  zł, co przy ogólnej powierzchni administrowanej wynoszącej  

19 650,03 m2 daje nam kwotę 2,50 zł/m2 na miesiąc. Stanowi to 0,46 % grudniowej 

wartości wskaźnika przeliczeniowego kosztu odtworzenia (6 789,00 zł/m2). Przyjmuje 

się, że  środki  niezbędne do konserwacji oraz na remonty bieżące powinny kształtować 

się na poziomie, co najmniej 0,6% kosztów odtworzenia w skali roku, a większe 

remonty (wykonane po 20-25 latach eksploatacji budynku) - w skali makro co najmniej 

0,9% kosztów odtworzenia.  
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Daje to łącznie 1,5% kosztów odtworzenia w skali roku. Porównując uzyskane 

wskaźniki z normatywami widzimy, że stać nas jedynie na niepełne przeprowadzanie 

konserwacji i bieżących remontów.  

Zabiegi konserwacyjne i remonty bieżące powinny być wykonywane  

we wszystkich zasobach, niezależnie od ich wieku i ogólnego stanu technicznego.  

Istotnym zagadnieniem jest ocena potrzeb remontów okresowych. Zalicza się do nich 

remonty kompleksowe, do których kwalifikują się budynki o dużym stopniu zużycia 

odwracalnego, a proces zużycia nieodwracalnego nie jest nadmierny.  

Inną grupę stanowią remonty pośrednie. Zalicza się do nich naprawy i wymiany 

poszczególnych elementów budynku, np. wymiana pokrycia dachowego,  

okien lub instalacji elektrycznej, wod-kan i gazowej. 

Kolejną kategorię stanowią remonty zabezpieczające, które winny występować              

w odniesieniu do budynków o bardzo dużym stopniu zużycia nieodwracalnego,  

które z uwagi na deficyt mieszkań muszą być nadal utrzymywane w eksploatacji.  

 Mając powyższe na uwadze przyjmuje się normatywne potrzeby w zakresie 

nakładów na: 

 konserwacje i remonty bieżące, które powinny się kształtować na poziomie 0,6% 

wartości odtworzenia w skali roku, 

 koszty remontów pośrednich i zabezpieczających powinny się kształtować  

na średnim poziomie, wynoszącym 10% kosztów odtworzenia zasobów 

zakwalifikowanych do tych remontów, 

 remontem kompleksowym powinny zostać poddane zasoby                                      

o umiarkowanym stopniu zużycia nieodwracalnego. Przyjmuje się, że przeciętny 

koszt remontu kompleksowego powinien kształtować się na poziomie 35% 

kosztu odtworzonego.  
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IV. Należności wobec Zarządu Administracyjnego Mienia Komunalnego –  

stan na dzień 31.12.2025 roku 

 

 

 

 

 

1. Lokale aktualnie zamieszkałe 

 

 

 

 

 

Ilość miesięcy 

 

 

Ilość osób 

 

Kwota zaległości 

w zł 

 

1 miesiąc 

 

57 

  

     17 149,78 

 

3 miesiące 

 

21 

 

     19 494,33 

 

6 miesięcy 

 

22 

 

    46 648,20 

 

12 miesięcy 

 

20 

 

     68 564,46 

 

Powyżej roku 

 

120 

 

2 759,841,01 

 

OGÓŁEM 

 

240 

 

2 911 697,78 
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2. Lokale użytkowe 

 

 

 

Ilość miesięcy 

 

 

Ilość osób 

 

Kwota zaległości 

w zł 

 

1 miesiąc 

 

6 

 

5 296,70 

 

3 miesiące 

 

3 

 

6 934,89 

 

6 miesięcy 

 

1 

 

246,00 

 

12 miesięcy 

 

2 

 

13 549,07 
 

 

 
 

 
Powyżej roku 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

2 
 

5 547,79 

 

OGÓŁEM 

 

14 

 

      31 574,45 

 

 

 

 

V. EGZEKUCJA NALEŻNOŚCI 

 

1. Postępowanie sądowe i komornicze w roku 2025 

 

A. Sprawy skierowane do sądu   

    26 spraw, na kwotę    313 184,30 zł 

B. Sprawy zakończone:             

a) umorzone postępowanie – bezskuteczna egzekucja 

         9 spraw, na kwotę   63 941,84 zł                                                                                                 

b) egzekucja zakończona – całość spłacono 

                4 spraw, na kwotę     52 554,88 zł  (lata 2016 – 2024) 
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1. Efekty egzekucji należności 

A. Koszty poniesione przez ZAMK              -      89 837,51 zł    

B. Uzyskane wpływy w wyniku egzekucji    -    163 028,39 zł 

w tym: 

                  należność główna od komornika      -      88 480,55 zł  

             zwrot opłat                             -      74 537,84 zł 

 

      W 2025 roku Zarząd Administracyjny Mienia Komunalnego  w wyniku 

przeprowadzonych 14 eksmisji odzyskał 14 lokali mieszkalnych. Zgodnie z wyrokiem 

eksmisyjnym 3 najemców zdało lokale dobrowolnie, kolejny przejęliśmy w wyniku 

śmierci najemcy oraz komornicy przeprowadzili łącznie 10 eksmisji. Eksmitowani 

najemcy otrzymali 3 lokale socjalne 2 lokale tymczasowe. 

 

     Zadaniem dodatkowym wykonanym przez Zarząd Administracyjny Mienia 

Komunalnego była wymiana windy i drzwi wejściowych do budynku oraz prace 

remontowe – polegające na likwidacji okien i odnowieniu elewacji ściany północnej 

budynku przychodni. Prace zostały wykonane dzięki pozyskanej z Gminy Rogoźno po 

przyjęciu uchwały przez Radę Miejską w Rogoźnie dotacji na kwotę 170 000,00 zł. 

Wykorzystana kwota na zrealizowane zadanie wyniosła 169 971,92 zł.  

 

VI. WNIOSKI 

  

1. Zarząd Administracyjny Mienia Komunalnego, pomimo znacznego wzrostu 

skutecznej egzekucji należności, odczuwa brak środków finansowych na 

odpowiednim poziomie pozwalającym remontować zasoby mieszkaniowe Gminy.  

2. W związku z kilkunastoma lokalami mieszkalnymi niezasiedlonymi, które 

wymagają w większości remontów kapitalnych, Zarząd nie uzyskuje z tych lokali 

czynszu z tytułu najmu, wpływa to bezpośrednio na niższe przychody.  

W roku sprawozdawczym zostały podjęte działania przez Pana Burmistrza  

i  pracowników Urzędu, zmierzające do wynajmowania powyższych lokali 

najemcom skłonnym je wyremontować oraz przygotowano kilka lokali 

mieszkalnych i użytkowych na sprzedaż. 
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3. W wyniku rozpoczętej procedury przejmowania na własność budynków będących 

w samoistnym posiadaniu gminy, w celu uregulowania  

ich stanu prawnego należy podjąć działania aby zapewnić środki finansowe z 

przeznaczeniem na remonty. 

4. Budynki kilku wspólnot mieszkaniowych, w których gmina ma udział własności 

powyżej 50%, w najbliższym czasie będą wymagały remontów kapitalnych 

dachów, ciągów komunikacyjnych wewnątrz budynku, wymiany okien i drzwi na 

częściach wspólnych oraz elewacji. Wobec powyższego właściciele będą 

zobowiązani zabezpieczyć odpowiednie środki finansowe. W przypadku Gminy 

Rogoźno są to następujące wspólnoty: Wojska Polskiego 3, Wojska Polskiego 7, 

Wielka Poznańska 86, Plac K. Marcinkowskiego 9, Wyszyńskiego 19 – prace 

rozbiórkowe, Słomowo 6 b , Gościejewo 13, Kościuszki 39, Mała Poznańska 21 

 

 

 

 

                                                                                                                  Dyrektor ZAMK                                                   

,     

          Krzysztof Głów 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Załączniki : 

1. Sprawozdanie Rb 30,  

2. Opis do RB 30, 

3. Przychody, 

4. Koszty, 

5. Środki obrotowe, należności i zobowiązania. 
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Załącznik nr 1 
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Załącznik nr 2 
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 Załącznik nr 3 
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Załącznik nr 4 
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Załącznik nr 5 
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