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WSTEP

Celem niniejszego planu jest przedstawienie zatozen i strategii sprzedazy nieruchomosci gruntowych
nalezgcych do Gminy. Dokument ma zapewnié przejrzystos¢é procesu zbywania dziatek, okresli¢
priorytety oraz kierunki dziatah sprzyjajace racjonalnemu gospodarowaniu mieniem komunalnym.
Sprzedaz dziatek ma stuzy¢ nie tylko zwiekszeniu dochodéw budzetu gminy, lecz takze wspiera¢ lokalny
rozwdj, przyciagac inwestorow i poprawiac¢ fad przestrzenny.

Plan uwzglednia biezgcg sytuacje rynkowa, potrzeby spoteczne oraz obowigzujgce przepisy prawa.
Wskazane warto$ci majg charakter orientacyjny i opierajg sie na operatach szacunkowych
rzeczoznawcy majgtkowego lub analizie rynku. Ostateczne ceny i decyzje dotyczgce sprzedazy moga
ulega¢ zmianom w zaleznosci od uwarunkowan prawnych, gospodarczych i spotecznych.

W zwigzku z niesfinalizowang sprzedazg nieruchomosci gminnych o fgcznej wartosci 5 459 852,06 zt
(w tym 4 121 096,80 zt w miescie oraz 1 338 755,26 zt na terenach wiejskich) w roku 2025, przewiduje
sie stopniowe wigczanie tych dziatek do planéw sprzedazy w kolejnych latach budzetowych.

W tabeli ponizej wykazano nieruchomosci, ktérych nie udato sprzedac¢ sie w roku 2025, a ktére to
nieruchomosci uwzglednione zostaty w planie sprzedazy dziatek na rok 2025:

Lp. Nr dziatki Miejscowosé Powierzchnia | Wartos¢ netto Planowany dochod Adnotacja
CZESC | - MIASTO
1 133/49 ROGOZNO 0,0983 79 000,00 97 960,00
2 4764 ROGOZNO 0,1142 83 366,00 103 373,18
3 4763 ROGOZNO 0,0963 70 299,00 87 167,77
4 134/8 ROGOZNO 0,0976 70 000,00 86 800,00
5 218/4 ROGOZNO 0,9019 1 086 000,00 1 358 940,00
6 218/5 ROGOZNO 0,9345 1125 000,00 1 395 000,00
7 1551 ROGOZNO 0,0840 58 800,00 72 904,00
8 1921/21 ROGOZNO 0,0062 3250,00 4 322,50
9 1921/22 ROGOZNO 0,0063 3 250,00 4 322,50
10 1921/23 ROGOZNO 0,0062 3 250,00 4 322,50
11 1943 ROGOZNO 0,1045 73 150,00 90 704,50
12 2000/68 ROGOZNO 0,1151 84 023,00 108 713,79
13 2000/69 ROGOZNO 0,1201 87 673,00 105 221,49
14 2000/70 ROGOZNO 0,1161 84 753,00 105 093,19
15 2000/72 ROGOZNO 0,1072 78 256,00 97 034,88
16 2000/73 ROGOZNO 0,1067 77 891,00 96 583,93
17 2000/74 ROGOZNO 0,1083 79 059,00 98 032,57
18 4763 ROGOZNO 0,0963 78 000,00 96 720,00
19 4764 ROGOZNO 0,1143 87 000,00 107 880,00
Suma: 4121 096,80

CZESC Il - WIES
1 97/1 BOGUNIEWO 0,3200 160 000,00 161 600,23




2 185 GARBATKA 0,0300 16 400,00 16 400,00
3 245 GARBATKA 0,2900 145 000,00 146 450,23
4 31/92 NIENAWISZCZ 0,0265 - 28 800,00
5 148/21 NIENAWISZCZ 0,0701 62 000,00 88 040,00
6 148/22 NIENAWISZCZ 0,0701 62 000,00 76 880,00
7 148/23 NIENAWISZCZ 0,0701 62 000,00 76 880,00
8 148/24 NIEANWISZCZ 0,0702 62 000,00 76 880,00
9 148/25 NIENAWISZCZ 0,0702 62 000,00 76 880,00
10 148/26 NIENAWISZCZ 0,0702 62 000,00 76 880,00
11 148/27 NIENAWISZCZ 0,0702 62 000,00 76 880,00
12 219/1 STUDZIENIAC 0,2373 284 760,00 353 104,80
13 253/47 STUDZIENIEC 0,1029 67 000,00 83 080,00
Suma: 1338 755,26

Czes¢ z tych dzialek — odpowiadajgca 25% wartosci, tj. 1 003 316,15 zt — zostata ujeta w planie
sprzedazy na rok 2026. Pozostata czesé, tj. 75% wartosci niesprzedanych dziatek (4 456 535,91 zi),
zostanie roztozona na kolejne lata 2027—-2030.

Celem takiego rozwigzania jest zapewnienie rownomiernego, realistycznego rozkfadu wplywow
z majatku gminy oraz utrzymanie stabilnosci dochoddw w perspektywie wieloletniej. Przyjeto stopniowy,
zrownowazony rozktad sprzedazy, odpowiadajgcy potencjalnym mozliwosciom rynku i gminy w zakresie
przygotowania nieruchomosci do zbycia:

o 2027 r. - 25% pozostatej wartosci — 1 114 133,98 zi,

e 2028r.-30% — 1 336 960,77 z,

o 2029r.-25% — 1114 133,98 z,

e 2030r.-20% — 891 307,18 zi.

Takie proporcje pozwalajg:

e zachowac ptynnosc¢ finansows i stabilny poziom dochodéw w budzecie gminy,

e dostosowac harmonogram sprzedazy do realnego popytu inwestycyjnego,

e rozlozy¢ obcigzenia organizacyjne zwigzane z przygotowaniem dziatek do zbycia,
e elastycznie reagowaé na zmiany warunkéw rynkowych i spotecznych.

Przyjeta strategia umozliwi racjonalne planowanie sprzedazy i zapewni réwnomierne roztozenie
dochoddw w perspektywie wieloletniej, wspierajgc stabilnosé finansowg gminy.



Rok 2026

Lp. Nr dziatki Miejscowosé Powierzchnia | Wartos¢ netto Planowany dochéd Adnotacja
CZESC | - MIASTO
1 132/28 ROGOZNO 0,0855 58 800,00 72 904,00
2 132/29 ROGOZNO 0,0899 66 000,00 81 840,00
3 132/30 ROGOZNO 0,0916 65 000,00 80 600,00
4 132/32 ROGOZNO 0,0909 64 500,00 79 975,00
5 132/33 ROGOZNO 0,0889 56 000,00 69 440,00
6 132/34 ROGOZNO 0,0886 56 000,00 69 440,00
7 132/37 ROGOZNO 0,0887 56 000,00 69 440,00
8 132/38 ROGOZNO 0,0889 56 000,00 69 440,00
132/39 ROGOZNO 0,0904 64 200,00 79 606,00
10 133/36 ROGOZNO 0,1005 75 375,00 93 461,25
11 133/37 ROGOZNO 0,0883 66 225,00 82 118,75
12 133/38 ROGOZNO 0,0939 70 425,00 87 326,75
13 133/40 ROGOZNO 0,0935 70 125,00 86 954,75
14 133/41 ROGOZNO 0,0882 66 150,00 82 025,50
15 133/42 ROGOZNO 0,1007 75 375,00 93 461,25
16 133/43 ROGOZNO 0,0970 71 000,00 88 040,00
17 133/44 ROGOZNO 0,0880 66 225,00 82 118,75
18 133/45 ROGOZNO 0,0932 70 125,00 86 954,75
19 134/10 ROGOZNO 0,1323 93 933,00 116 476,56
20 134/11 ROGOZNO 0,1158 82 218,00 101 948,14
21 134/12 ROGOZNO 0,1165 82 715,00 102 559,45
22 134/13 ROGOZNO 0,1169 82 300,00 102 049,00
23 134/14 ROGOZNO 0,1169 82 300,00 102 049,00
24 134/15 ROGOZNO 0,1266 89 890,00 111 454,70
25 138/30 ROGOZNO 0,4000 280 000,00 347 200,00
26 138/29 ROGOZNO 0,5000 351 000,00 435 240
27 218/2 ROGOZNO 0,9057 1 090 000,00 1341 790,00
28 218/3 ROGOZNO 0,9091 1 094 000,00 1 356 580,00
29 2531 ROGOZNO 0,0880 55 000,00 68 200,00
30 2532 ROGOZNO 0,0877 55 000,00 68 200,00
31 2533 ROGOZNO 0,0872 55 000,00 68 200,00
Suma: 5777 093,60
CZESC Il - WIES
wydzielenie 10
1 345 GARBATKA 0,9000 549 000,00 680 760,00 dziatek
budowlanych
2 67/5 KAZIOPOLE 0,1794 89 700,00 111 221,00




3 148/5 NIENAWISZCZ 0,0713 71 000,00 88 040,00
4 148/6 NIENAWISZCZ 0,0712 71 000,00 88 040,00
5 148/7 NIEANWISZCZ 0,0711 71 000,00 88 040,00
6 148/8 NIENAWISZCZ 0,0701 62 000,00 88 040,00
7 148/9 NIENAWISZCZ 0,0701 62 000,00 76 880,00
8 148/16 NIENAWISZCZ 0,0701 62 000,00 76 880,00
9 148/17 NIEANWISZCZ 0,0702 62 000,00 76 880,00
10 148/18 NIENAWISZCZ 0,0702 62 000,00 76 880,00
11 148/19 NIENAWISZCZ 0,0702 62 000,00 76 880,00
12 148/20 NIENAWISZCZ 0,0702 62 000,00 76 880,00
138, 140,
143/1, 178,
13 | 137/1, 141, OWIECZKI 2,4632 1 231 600,00 1516 099,00
142/1, 176
14 253/22 STUDZIENIEC 0,0856 57 000,00 70 680,00
15 253/23 STUDZIENIEC 0,0856 57 000,00 70 680,00
16 253/24 STUDZIENIEC 0,0856 57 000,00 70 680,00
17 253/25 STUDZIENIEC 0,0856 57 000,00 70 680,00
18 253/26 STUDZIENIEC 0,0856 57 000,00 70 680,00
19 253/27 STUDZIENIEC 0,0856 57 000,00 70 680,00
20 253/28 STUDZIENIEC 0,0856 57 000,00 70 680,00
21 253/29 STUDZIENIEC 0,0856 57 000,00 70 680,00
Suma: 3 686 960,00

Planowany minimalny dochdéd z tytutu sprzedazy nieruchomosci gminnych w 2026 roku wynosi
9 464 053,60 zt, przy zalozeniu sprzedazy wszystkich dziatek przewidzianych do tego okresu.
Przezornie przyjeto realizacje sprzedazy na poziomie 4 310867,85 zk. Czes¢ nieruchomosci
niesprzedanych w 2025 roku przewiduje sie wigczy¢ do oferty 2026 roku, co moze zwiekszy¢ faktyczne
wptywy powyzej minimalnego poziomu. Przy wykonaniu planowanej sprzedazy w 2026 roku przewiduje
sie mozliwo$¢ zwiekszenia wptywow o 1 003 316,15 zt, odpowiadajgcych 25% niesprzedanych dziatek
z 2025 roku, co wygeneruje wptywy do budzetu w roku 2026 w kwocie: 5314 184,00 zi
(w zaokragleniu: 5 315 000,00 z}).

Rok 2027
Lp. dzli\lar’fki Miejscowosé Powierzchnia | Wartosé netto Planowany dochod Adnotacja

CZESC | - MIASTO

1 132/14 ROGOZNO 0,0956 68 832,00 85 351,36
2 132/15 ROGOZNO 0,0908 65 376,00 81 065,48
3 132/16 ROGOZNO 0,0902 64 944,00 80 531,12
4 132/19 ROGOZNO 0,0902 64 944,00 80 531,12




5 132/20 ROGOZNO 0,0909 65 448,00 81 151,04
6 132/21 ROGOZNO 0,0950 68 400,00 84 787,00
7 132/22 ROGOZNO 0,0999 71 928,00 89 191,44
8 132/23 ROGOZNO 0,0891 64 152,00 79 556,96
9 132/24 ROGOZNO 0,0952 68 544,00 84 989,12
10 | 132/25 ROGOZNO 0,0884 63 648,00 78 937,04
11 | 133/16 ROGOZNO 0,4750 342 000,00 424 080,00
12 | 133/27 ROGOZNO 0,0789 56 808,00 70 443,84
13 | 133/28 ROGOZNO 0,0888 63 936,00 79 281,28
14 | 133/29 ROGOZNO 0,0811 58 392,00 72 362,16
15 | 133/30 ROGOZNO 0,0860 61 920,00 76 781,60
16 | 133/31 ROGOZNO 0,0899 64 728,00 80 265,44
17 | 133/33 ROGOZNO 0,0998 71 856,00 89 102,88
18 | 133/34 ROGOZNO 0,1042 75 024,00 93 029,52
19 | 133/35 ROGOZNO 0,1270 91 440,00 113 391,20
20 | 138/29 ROGOZNO 1,7100 1282 500,00 1 590 300,00
21 | 134/17 ROGOZNO 0,1079 77 688,00 96 336,24
22 | 134/18 ROGOZNO 0,1074 77 328,00 95 893,44
23 | 134/19 ROGOZNO 0,1044 75 168,00 93 206,64
24 | 134/20 ROGOZNO 0,1042 75 024,00 93 029,52
25 | 134/21 ROGOZNO 0,1045 75 240,00 93 295,20
26 1551 ROGOZNO 0,0840 58 800,00 72 912,00
27 1943 ROGOZNO 0,1045 73 150,00 90 704,50
28 1947 ROGOZNO 0,1293 90 510,00 112 232,30
29 2163 ROGOZNO 0,7963 557 410,00 691 188,30
30 22116 611//18- ROGOZNO 1,0349 724 430,00 898 292,90
Suma: 4 262 739,44
CZESC Il - WIES
wydzielenie 15
1 345 GARBATKA 1,3500 823 500,00 1021 140,00 dziatek
budowlanych

2 148/2 NIENAWISZCZ 0,0713 71 000,00 88 040,00
3 148/3 NIENAWISZCZ 0,0712 71 000,00 88 040,00
4 148/4 NIEANWISZCZ 0,0711 71 000,00 88 040,00
5 148/21 | NIENAWISZCZ 0,0701 62 000,00 88 040,00
6 148/22 | NIENAWISZCZ 0,0701 62 000,00 76 880,00
7 148/23 | NIENAWISZCZ 0,0701 62 000,00 76 880,00
8 148/24 | NIEANWISZCZ 0,0702 62 000,00 76 880,00
9 148/25 | NIENAWISZCZ 0,0702 62 000,00 76 880,00
10 | 148/26 | NIENAWISZCZ 0,0702 62 000,00 76 880,00
11 | 148/27 | NIENAWISZCZ 0,0702 62 000,00 76 880,00




12 147/3 PRUSCE 0,1930 115 800,00 143 592,00
13 437 PRUSCE 0,5000 75 000,00 93 000,00
14 | 253/50 | STUDZIENIEC 0,0830 55 610,00 68 956,30
15 | 253/51 | STUDZIENIEC 0,0830 55 610,00 68 956,30
16 | 253/52 STUDZIENIEC 0,0830 55 610,00 68 956,30
17 | 253/53 | STUDZIENIEC 0,0830 55 610,00 68 956,30
18 | 253/54 | STUDZIENIEC 0,0830 55 610,00 68 956,30
19 | 253/55 | STUDZIENIEC 0,0830 55 610,00 68 956,30
20 | 253/56 | STUDZIENIEC 0,0830 55 610,00 68 956,30
21 | 253/57 STUDZIENIEC 0,0830 55 610,00 68 956,30
22 | 253/58 | STUDZIENIEC 0,0828 53 820,00 66 736,60
Suma: 2689 559,00

Planowany dochdd ze sprzedazy nieruchomosci gruntowych ujetych w wykazie na rok 2027 wynosi
6 952 298,44 zi, przy zatozeniu zbycia wszystkich dziatek przewidzianych do sprzedazy w tym okresie.
Wartos¢ ta zostala okreSlona na podstawie dostepnych danych rynkowych oraz operatéw
szacunkowych.

Z uwagi na przewidywang mozliwo$¢ sprzedazy dziatek, ktore nie zostaty zbyte w latach wczesniejszych
— w szczegolnosci w roku 2026 — przyjeto ostroznosciowy poziom realizacji sprzedazy na poziomie
23,8% wartosci ogoétem, co daje planowany dochéd budzetowy w wysokosci 1 654 881,00 zt.

Do tej kwoty nalezy doliczy¢ dodatkowy dochéd z tytutu sprzedazy nieruchomosci niesprzedanych
w 2025 roku, ktéry przewidziano do realizacji w 2027 roku w wysokosci 1 114 133,98 zt.

tacznie daje to planowany dochéd budzetowy w 2027 roku na poziomie 2 769 014,98 zi.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze faktyczny poziom dochodu w 2027 roku moze ulec zwigkszeniu
w przypadku sprzedazy dziatek, ktére pomimo ujecia ich w planie na rok 2026, nie zostang zbyte w tym
okresie. Niewykonanie petnego zakresu planowanej sprzedazy w latach wczesniejszych skutkuje
zazwyczaj ponownym ujeciem tych nieruchomosci w ofercie w kolejnym roku budzetowym, co moze
realnie wptyng¢ na wzrost dochodéw ponad wskazany poziom minimalny.

PODSUMOWANIE PLANU SPRZEDAZY DZIALEK GMINNYCH NA LATA 2026-2027

W latach 2026—2027 Gmina Rogozno planuje sprzedaz nieruchomosci gruntowych o tgcznej wartosci
zt, w tym:

e wroku 2026 — 9 464 053,60 zt
e wroku 2027 — 6 952 298,44 z}
suma: 16 416 352,04 zt

Zachowujgc zasade ostroznosci oraz uwzgledniajgc zmienne uwarunkowania rynkowe, takie jak: popyt,
poziom cen, dostepnos¢ finansowania oraz sytuacja gospodarcza, planowane wykonanie dochodu ze
sprzedazy dziatek przyjmuje sie na poziomie 44% wartosci ogolnej, co oznacza szacunkowe wptywy do
budzetu gminy w wysokosci 6 566 540,82 zt w latach 2026-2027, t:



e wroku 2026 - 4 310 867,85 zt
e wroku 2027 — 1 654 881,00 zt

Uwzgledniajgc dodatkowo dochdéd z dziatek niesprzedanych w roku 2025, ostateczne, szacowane
wptywy do budzetu w latach 2026-2027 ksztattujg sie nastepujgco:

e wroku 2026 — 5 315 000,0 zt
e wroku 2027 —2 769 014,98 zt

Nalezy ponownie podkresli¢, ze w przypadku niewykonania peinej sprzedazy w danym roku, czesé
nieruchomosci pozostaje w zasobie gminy i moze byé ponownie oferowana w latach kolejnych.
W efekcie faktyczne dochody mogg ulec zwigkszeniu w stosunku do zaplanowanego poziomu
minimalnego.

Plan sprzedazy dziatek w latach 2028-2030

W latach 2028-2030 zaktada sie kontynuacje sprzedazy nieruchomosci gruntowych stanowigcych
wilasnos¢ Gminy Rogozno. W tym okresie planuje sie utrzymanie stabilnego poziomu dochodéw
majatkowych z tytutu sprzedazy dziatek, przy zatozeniu stopniowego wprowadzania do obrotu nowych
nieruchomosci oraz ponownego ujecia w ofercie dziatek, ktére nie zostaty sprzedane w latach
wczesniejszych.

Z uwagi na brak szczegdétowego wykazu nieruchomosci przewidzianych do sprzedazy w tych latach,
przyjeto orientacyjny poziom dochodéw majatkowych w wysokosci 1 500 000,00 zt rocznie. Kwota
ta wynika z dotychczasowej praktyki i obserwowanej dynamiki sprzedazy mienia komunalnego
w poprzednich latach. Zatozenie to pozwala utrzymaé stabilny poziom wptywéw do budzetu przy
jednoczesnym zachowaniu ostroznosci planistyczne;.

Jednoczednie w prognozie na lata 2028-2030 uwzgledniono dodatkowe dochody wynikajgce ze
sprzedazy niesprzedanych dziatek z 2025 roku, ktérych tgczna wartos¢ wynosita 4 456 535,91 zi.
Zgodnie z przyjetym harmonogramem, ich sprzedaz roztiozono proporcjonalnie na Kkolejne lata
w nastepujgcy sposob:

e 2028r. - 30% wartosci, tj. 1 336 960,77 zi,

o 2029r. - 25% wartosci, tj. 1 114 133,98 zi,

e 2030r.-20% wartosci, tj. 891 307,18 zt.

W efekcie, taczny planowany dochdéd w poszczegdinych latach wynosi:
e 2028r.-2836 960,77 zt
e 2029r.-2614 133,98 zi,
e 2030r.-2 391 307,18 zt.

Przyjete wartosci majg charakter szacunkowy i bedg weryfikowane w oparciu o aktualne dane rynkowe,
wyniki przetargdbw oraz rzeczywiste zainteresowanie inwestoréw. Taki sposéb planowania pozwala na
zachowanie ciggtosci sprzedazy, zapewniajgc jednoczesnie elastycznosé w reagowaniu na zmieniajgce
sie warunki gospodarcze i prawne.




Perspektywa finansowa sprzedazy nieruchomosci gminnych w latach 2031-2040

W perspektywie lat 2031-2040 zakltada sie kontynuacje dziatah zwigzanych ze sprzedazg
nieruchomosci gruntowych stanowigcych wtasno$¢ Gminy Rogozno. Sprzedaz dziatek w tym okresie
opierac sie bedzie na nowych podziatach i wydzieleniach terenéw gminnych, uwzgledniajgcych zaréwno
potrzeby mieszkaniowe, jak i inwestycyjne.

Dzieki systematycznemu przygotowywaniu terendw pod zabudowe oraz utrzymaniu atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy, przewiduje sie mozliwos¢ utrzymania statego poziomu dochodéw majgtkowych na
poziomie co najmniej 1 000 000,00 zt rocznie.

W kolejnych latach planuje sie sukcesywne rozszerzanie oferty o nowe obszary przeznaczone do
zbycia, wynikajgce z aktualizacji miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego oraz zmian
w strukturze wtasnosci gruntéw gminnych.

Szacuje sie, ze przy utrzymaniu obecnego trendu rynkowego i umiarkowanym wzroscie wartosci
gruntéw, roczne dochody mogg w dalszej perspektywie przekracza¢ wartos¢ minimalng. Dla potrzeb
planistycznych przyjeto jednak ostrozne zatozenie wptywoéw na poziomie 1 000 000 zi rocznie.

Przyjeta perspektywa finansowa ma charakter orientacyjny i bedzie sukcesywnie aktualizowana wraz
z opracowywaniem nowych wykazow nieruchomosci oraz aktualizacjg plandéw zagospodarowania
przestrzennego.



